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SITUACION DE LOS PROVEEDORES

Internacionales

BASA TONS ¥ PRECIO PROMEDIO {VIETHNAM-MEXICO)

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct MNov Dic

2,049K | 3,960K  4,105K  3,035K  3,505K 3,625K 4571K 3,708K 2948K 2447K 1,930K 2895K
Tons 2023 | 2.417K | 2,470K | 2,323K | 2,293K | 2.209K | 2,583K | 1.941K | 2,390K | 2.854K | 2,618K | 2.916K | 3.040K

18% 38% | -43% | -24% -37% 29% | -58% 36% -3% 7% 51% 5%
1.29 1.43 1.42 1.46 1.47 1.57 1.56 1.55 1.50 1.51 1.46 1.41
Precio2023 | 1,28 1.21 1.30 1.30 1.39 1.26 1.29 1.22 1.19 1.10 1.11 1.07

- 1% -15% -8% -11% - 5% =20% | -17% | -21% | -21% | -27% | -24% | -24%

BASA

La demanda del filete basa no ha experimentado mejoras significativas, ya que los precios se han mantenido estables
este mes. Sin embargo, cabe destacar que los costos de la materia prima han experimentado un aumento constante.

En respuesta a esta situacion, las plantas estan contemplando un ajuste al alza en los precios, proyectando un
incremento de $10 a $15 centavos de dolar por kilo a partir del proximo mes de febrero. Esta decision se fundamenta
en la necesidad de mitigar las pérdidas considerables que las plantas han afrontado durante el periodo 2023.




TILAPIA TONS ¥ PRECIO PROMEDID {CHINA-MEXICO}

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep

13,182K | 10,737K | 8,258K | 3.890K | 5573K | 5, 720K | 15,115K | B 794K | 7.377K  10.608K | 11.487K | 11,457K
771K | 9.859K | 4872K | 4.716K | B.164K | 9.440K | BB894K | 7.363K | 10.799K | 9.965K | 11.790K | 12.648K
£s0 -26% -8% -41% 21% 47% 65% -41% -16% 46% - 6% 3% 10%
22 1.51 1.50 1.52 1.62 1.62 1.56 1.54 1.44 1.37 1.24 1.23 1.25

Precio 2023 1.13 1.14 1.22 1.17 1.10 1.09 1.14 1.14 1.12 L5 5 1.18 1.25
-25% -24% -20% | -28% | -32% | -30% -26% -21% -18% -10% -4% 0%

El precio del filete de tilapia ha experimentado nuevamente un incremento, oscilando entre $10 y $15 centavos de
dolar por kilogramo. Este aumento se atribuye a la escasez de materia prima, lo cual resultara en retrasos en las cargas
que no se embarcaran hasta marzo.

Se espera una mejora en los precios en China a partir de junio, aunque las plantas no reanudaran su produccion hasta
finales de febrero.
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SALMON TONS Y PRECIO PROMEDIO {CHILE-MEXICQ}

SALMON

Feb

1.590K
1.781K
12%
6.19
6.47
5%

1,753K
2.337K
33%
6.32
6.56
4%

1.567K
1.802K
15%
6.60
6.69
1%

1,106K

1,923K
74%
6.91
6.58
-5%

JUN

1,951K
1,432K
-27%
6.85
6.68

-2%

1,208K
1.301K
8%
6.95
6.31
-9%

Ago

1,408K

1.441K
2%
6.85
6.50

-5%

1.441K

1.321K
-8%
6.50
6.20
-5%

Oct

1,438K
1.646K
14%
6.92
6.21
-10%

1,435K
1.480K
3%
6.42
6.11
-5%

Los precios del salmon Salar y Coho estan experimentando un aumento, con incrementos proyectados de $1 a $1.5
USD por kilogramo. Se recomienda adquirir la mercancia necesaria antes de que los precios aumenten en el pais.

Es importante tener en cuenta que durante el primer semestre del ano, el volumen de cosechas tiende a disminuir
debido a cambios de temperatura en el agua, lo que puede ocasionar enfermedades y problemas de alga




ATUN IMPORTACION TONS E INDICE PRECIO {TODOS LOS ORIGENES)

ATUN

Los precios en origen del atun steak y atun lomo se mantienen estables, siendo posibles cambios en el precio

Ene

2,339K
7.869K
236%
3.82
1.42
-63%

Feb

2,036K
2,733K
34%
3.78
2.55
-33%

7.100K

Mar

2,808K
4,655K
66%
3.35
1.27
-62%

Abr May

3,270K @ 3,542K
577K | 2,276K
-82% | -36%

3.25 3.80
2.7 2.49
-15% | -34%

Jun

5,460K
739K
-86%
3.20
2.70
-16%

Jul Ago
7.100K | 3.653K
674K | 779K
-91% -719%

107 | 188

293 | 282

174% | 50%

Sep

6.822K ' 5.810K

Oct

Mowv

1.914K

1.262K | 1.212K | 5,.833K

-81%
1.44
2.76
72%

-79%

1.76
2.97
46%

205%

1.86
rad
-35%

Dic

3,813K

1.153K
-70%
2.44
2.29
-6%

atribuibles a fluctuaciones en el tipo de cambio peso-dolar. La demanda continua sin variaciones significativas.
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CAMARON COCIDO TONS Y PRECIO PROMEDIO {CHINA-MEXICO}

—@— TONELAD i
Ene

ons 2022 1.424K
ons 2023 634K
IF PESO -56%
ecio 202 229
Precio 202 1.75
DIFPRECIO | _240¢

CAMARON COCIDO

Fep

1.120K
543K
-52%
1.89
.71

-10%

Mar

826K
947K
15%
2.09
1.48

-29%

Abr

220K
380K
72%
239
1.46

-38%

500K
645K
29%
2.16

1.64
-24%

Jun

329K
984K

199%

1.88
.52

-19%

Jul

497K

533K
1%
2.29
1.64

-28%

Ago

751K
622K
-17%
i s
1.60

-17%

401K
857K
114%
1.94
1.64
-15%

Oct

718K
989K
38%
1.3
1.47
| -15%

F8IK

Nov

664K
839K
26%
1.82

2.03

12%

L

Dic
497K
620K
23%
2.2%
1.66

-28%

Este mes, los precios del camaron cocido se han mantenido estables, sin previsiones de incrementos a corto plazo.




POLLO

En cuanto al mercado de pollo, se observa una tendencia al alza en los precios de la pechuga brasilena, impulsada por
una mejora en la demanda del mercado europeo. Por otro lado, la pechuga americana ha experimentado un aumento
de $0.25 a $0.30 dolares por libra (equivalente a $9.00 - $11.00 pesos por kilogramo).

Durante la temporada invernal, la oferta es limitada debido a la reduccion de sacrificios diarios y las dificultades en las
salidas de producto causadas por fuertes nevadas en gran parte de los Estados Unidos. En el transcurso del ano 2024,
se ha observado una disminucion en los precios de la pechuga chilena. En terminos generales, los inventarios de
pechuga sin hueso en Méexico estan comenzando a disminuir, lo que genera presion al alza en los precios.

PAPA

El presente mes ha representado un desafio para la papa americana talla 3/8, ya que la escasez ha sido notable debido
a la baja produccioéon. Mientras tanto, los precios de la papa europea se mantienen estables, ofreciendo oportunidades
para la variedad en gajo.

A pesar de la situacion en la papa americana, el precio general de las papas se ha mantenido constante, destacando la
importancia de considerar las oportunidades de venta spot desde Estados Unidos.
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SITUACION DE LOS PROVEEDORES

Nacionales

PULPO Y CALAMAR IMPORTACION TONS E INDICE PRECIO {TODOS LOS ORIGENES)

= ik e i [ Coar P M i
Ene ren Mai Abi vlay Jun AJO 1] B LICH NOV LIC

475K 925K | 1.065K 712K | 668K 678K | 477K 713K | 653K @ 888K @ 329K 979K
853K 1,026K | 1,503K | 1,008K | 1,019K | 703K | 1,040K | 1,168K | 704K 902K | 531K 764K

80% | 11% | 41% | 42% | 53% | 4% | 118% | 64% | 8% | -43% | 61% | -22%

155 | 167 | 134 | 168 | 190 | 160 & 180 | 189 | 160 176 | 191 | 1.69

1.77 1.52 137 | 155 | 147 | 149 | 153 | 094 | 146 | 1.65 | 1.62 | 165

14% | -9% 2% | -8% | -23% | -7% | -15% | -50% | -9% | -6% | -15% | -2%
PULPO MAYA Y VULGARIS

Los precios del pulpo han experimentado un notable aumento desde la conclusion de la temporada el mes pasado.
Los escasos inventarios disponibles en México se estan reservando estratégicamente para la proxima temporada de

Cuaresma.

En diversos estados de la Republica, se han reportado precios de hasta $290.00 para el pulpo de tamano 2/4, lo que
ha llevado a que los clientes opten por alternativas como pulpo importado o calamar.

No se anticipa una disminucion en los precios, ya que la nueva temporada nho comenzara hasta el mes de agosto. Este
escenario ha generado una preferencia por productos sustitutos, ya que los consumidores buscan opciones mas
asequibles ante la actual elevacion de precios y la perspectiva de que esta tendencia continue hasta la llegada de la

nueva temporada.




FINANCIAMIENTO DE HASTA 12 SEMANAS

NN NN

AAA kin venta dedicada de mariscos importados AAAZ

iNO TE DESCAPITALICES!

Siya cuentas con una linea de financiamiento,
solicita tu cargay realiza pagos semanales.

Aprovecha el flujo de tus ventas
1Y dale vuelta a tu dinero!

{COMO SOLICITARLO?

Maximo 5 dias antes de la entrega del embarque
avisale a tu agente de ventas que quieres
financiar tu compra

JOUIERES VERLO EJEMPLIFICADO EN UN CASO REAL?

. Producto: Tilapia Precio por kg: $100
¥ Tabla de amortizacion /S

Meses Precio por kg Tu pago semanal
1 $101.16 $446,380"
2 $102.08 $225,742"
3 $103.03 $152,197°
‘Con un plazo mayor, los pagos semanales son menores.
iIAsi de facil puedes abastecer tu inventario! .

Contacta a tu agente

TE GARANTIZAMOS:

Que si la calidad no es la adecuada, Ademas recibiras tus estados de
recuperaras tu inversion al 100% sin cuenta semana a semana.
excusas ni preguntas.

@ MENITA.
G @M ERr G AL

Importante: Las bases del financiamiento estipulados al momento de cerrar el contrato no se pueden cambiar mas adelante




MERCADOS FINANCIEROS
Noviembre 2023

El mercado bursatil de divisas en la paridad USD/MXN ha experimentado una interesante fluctuacion de $0.60
centavos por dolar, caracterizandose por una marcada volatilidad diaria.

El nuevo ano se inicié con niveles de $16.90 y mantuvo una estabilidad entre los rangos de $16.90 y $17.10 hasta que
retrocedio a niveles bajos no vistos desde agosto de 2023, llegando a $16.78 pesos por dolar. Este descenso se
atribuye a datos economicos en Estados Unidos que superaron las previsiones de los analistas, generando la
percepcion de que la FED no realizara un recorte de tasas.

Los datos economicos recientemente publicados en Estados Unidos han otorgado a la FED el espacio necesario para
mantener elevada su tasa de interes durante un periodo prolongado. Por otro lado, el rendimiento del bono del Tesoro
estadounidense a 10 anos ha superado el 4.1%, alcanzando su punto mas alto en mas de un mes. Esto debido a los
solidos datos econdmicos estadounidenses divulgados recientemente y a los mensajes energicos transmitidos por los
funcionarios de la Reserva Federal, lo que ha contribuido a moderar las expectativas de un posible recorte de tasas en
marzo.

El 31 de enero se revelara si la FED realizara algun cambio en su decision de politica monetaria, y el mercado
permanece cauteloso ante esta determinacion. Operando en niveles altos de 17.30, medios de 17.15 y bajos de 16.90.
Aunque los analistas no anticipan modificaciones en la postura monetaria, el mercado estara atento a cualquier
declaracion relacionada con la proxima reunion del 20 de marzo y el futuro de las tasas de interés. Todo esto ocurre
en un entorno donde los datos econdmicos han superado las expectativas.
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Grafico del tipo de cambio del mes de enero 2024.
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La persistente volatilidad en la paridad USD/MXN sigue presente mes a mes. Por tanto, resulta crucial desarrollar
estrategias que brinden mayor seguridad a tu modelo de negocio. En caso de identificar un nivel adecuado conforme
a tus necesidades financieras, es el momento oportuno para cotizar y disenar estrategias que te resguarden ante la
volatilidad del mercado.

La encuesta sobre el tipo de cambio, difundida por BANXICO en el primer dia del mes, presenta los pronosticos
actuales. Es importante tener en cuenta que estos pronodsticos fueron recopilados antes de las decisiones de politica
monetaria tomadas por ambos paises, por lo que podrian experimentar modificaciones en futuras actualizaciones.

Encuestas Sobre las Expectativas de los Especialistas en Economia del Sector Privado

Expectativas Mensuales del Tipo de Cambio

Expectativas del tipo de cambio para el mes indicado
2023 2024
Dic Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Pesos por dolar promedio del mes 1/

Media 17.68|17.76(17.76/17.82|18.00(18.16(18.25|18.26|18.37|18.50|18.53|18.67|18.52
Mediana 17.57|17.64|17.73|17.84({17.97|18.07|18.21|18.27(18.35(18.52|18.57|18.72|18.53
Primer cuartil 17.49|17.50(17.53|17.54|17.73(17.87(17.92|17.99|18.07|18.26(18.27|18.30|18.15
Tercer cuartil 17.82|17.88(18.00/18.00|18.20(18.38(18.50/18.54|18.67|18.76/18.88|19.05|19.00
Minimo 17.25|17.18(17.00(17.00|17.30(17.40(17.40(17.00|17.42|17.25(17.42|17.51|17.40
Maximo 19.60/19.95(|18.58|19.00({19.33|19.67|20.00{19.83|19.80(20.00/19.42|19.43(19.30
Desviacion estandar | 042 | 0.51 | 0.39 | 043 | 046 | 0.58 | 0.64 | 0.63 | 0.55 | 0.58 | 0.49 | 0.50 | 0.52
Numero de respuestas| 32 [ 30 | 30 | 30 | 30 | 30 | 30 | 30 [ 30 | 30 | 30 | 30 | 32

Los expertos habian proyectado una mediana de $17.64 para el mes de enero; sin embargo, hasta la fecha, este
pronostico resulta incorrecto ya que no se ha alcanzado dicho nivel durante el mes.

EL minimo previsto era de $17.18, pero el valor mas bajo registrado hasta ahora es de $16.7839, lo que implica una
discrepancia de $.39 centavos.

En contraste, el maximo proyectado para enero fue de $19.95. No obstante, el valor mas alto del mercado hasta la
fecha ha sido de $17.38, evidenciando asi una significativa discordancia entre el prondstico y la realidad observada.

BANCOS CENTRALES

Es crucial estar atentos a las decisiones de politica monetaria de ambos paises, ya que ambos han anunciado
la posibilidad de realizar recortes en el transcurso de este ano. Quien tome la iniciativa primero marcara el
rumbo de una potencial nueva tendencia en los mercados bursatiles.

Las proximas reuniones para anunciar decisiones de politica monetaria estan programadas para febrero y

marzo. El Banco de México llevara a cabo su reunion el proximo 8 de febrero, mientras que la Reserva Federal
lo hara el 20 de marzo.
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TIPOS DE CAMBIO DEL MES DE
ENERO 2024

Tipo de cambio
Mas alto $17.38

$16.78
$0.60 centavos




CANAL DE PANAMA AMPLIARA CUPOS
DE RESERVA PARA BUQUES A PARTIR DE ENERO

El Canal de Panama, una de las principales vias del comercio maritimo global, comunico el pasado viernes su
decision de ampliar los espacios de reserva para buques a partir de mediados de enero. Esta medida se
implementa tras una reciente reduccion de dichos espacios, la cual se llevo a cabo en respuesta a una intensa
sequia que ha impactado la region del istmo.

En los ultimos meses, la via, por donde transita alrededor del 5% del comercio mundial, ha impuesto diversas
restricciones de paso, incluyendo la disminucion del calado permitido a los barcos y una reduccion del numero
maximo de buques autorizados a pasar por dia desde los 36 en condiciones normales.

En la mas reciente, a fines de octubre, la Autoridad del Canal de Panama (ACP) anuncio la reduccion de cupos
de reserva, citando bajos niveles de agua en el lago Gatun, el cuerpo de agua artificial que sirve para que
transiten los barcos a lo largo de 33 kilometros a traves del istmo panameno.

‘Con base en el nivel actual y proyectado del lago Gatun, la Autoridad del Canal de Panama (ACP) anuncia un ajuste en el
numero vy distribucion de espacios de reserva para las esclusas Panamax y Neopanamax’, dijo la ACP en un
comunicado.

En las esclusas Neopanamax se agregara un espacio de reserva para transitar desde el 16 de enero. Ademas
de que se adicionaran dos espacios de reserva. Sin embargo, la ACP agregd que ‘debido a la actual crisis
hidrica en el Canal de Panama"” ajustara el numero de espacios de reserva que se pueden otorgar a cada
cliente.

"Por lo tanto, en las Esclusas Neopanamayx, para fechas de transito que inicien el 16 de enero de 2024, solo se permitira un

cupo de reserva por cliente por fecha (independientemente del periodo de reserva en el que se adjudicé el cupo)’, explico.

Expertos han advertido sobre posibles perturbaciones al comercio maritimo, ante lo que se perfila como un
periodo aun mas seco el proximo ano. Argumentan que un posible comienzo anticipado de la estacion seca en
Panama y temperaturas superiores a la media podrian aumentar la evaporacion y provocar unos niveles de
agua casi sin precedentes en abril. En el pasado, las restricciones generaron largas colas de buques en espera.
Las afectaciones han llevado al canal a estimar una reduccion de ingresos para 2024, de hasta 200 millones de
dolares menos.




Responsabilidades y garantias
De Menita VD

Calidad garantizada y satisfaccion total

Los responsables de la integridad de tu carga en su totalidad somos nosotros,
hasta que se te entregue.

Si alguno de los siguientes escenarios se presenta:

i 4
‘e

y

& g
Faltantes a Robos Accidentes Problemas de
contra entrega calidad

No tienes nada de que preocuparte, nos hacemos responsables.

iNo pagaras demoras ni conexiones en el puerto!
Si ya diste un anticipo y cuentas con contrato firmado, el precio no cambiara.

Nos comprometemos a que el periodo maximo posterior a la fecha estimada de embarque, sea de 25 dias.

En caso de que este periodo sea mayor, tendras un descuento por cada semana que transcurra
después del tiempo pactado; el descuento es de $0.50 centavos de peso mexicano por kilo

comprado.
Dias Descuento
25 al 31 $0.50 MXN por kilo
32al 38 $0.50 MXN por kilo

‘Maximo $1.00 peso de descuento por kilo.
'Podras cancelar tu carga a partir de la quinta semana sin compromisos.

Recuerda:
Al recibir tu producto, cuentas con una Garantia de Satisfaccion Total de 30 dias
Revisa las politicas de devolucion con tu agente antes de comprar.




Gracias, esperamos que esta informacion sea de ayuda para
la toma de decisiones de tu negocio.

Este documento de ninguna manera recomienda acciones,
su fin es unicamente informativo.

N\ N\ N\ N\

Avenida Americas No. 1545 Col. Providencia Piso 5, C.P. 44630
Condominio Corporativo Punto Sao Paulo
T.(33) 3125 2166 menita.com.mx

hola@menita.com.mx



